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Ekstraordinaert ting - sakliste

SAK 1 Konstituering

1.1 Godkjenne de fremmgtte representantene

Liste med pameldte representanter fremlegges for behandling. Utlegges pa
www.kampsport.no.

Styrets innstilling:
Listen over de fremmagtte representanter godkjennes.

1.2 Valg av funksjonaerer som ikke behgver vare valgte
representanter — dirigenter og protokollferere

Dirigenter:

Forslag om dirigent fremmes pa tinget.

Protokollfgrere:

Sofie Rognan Skaug Nielsen og Kim Gibson foreslas som protokollfgrere.

Styrets innstilling:
Forslag til dirigenter og protokollfgrere godkjennes.

1.3 Valg av to representanter til & underskrive protokollen

Protokollundertegnere:

Forslag om protokollundertegnere fremmes pa tinget.

Styrets innstilling:
Forslag til protokollundertegnere godkjennes


http://www.kampsport.no/
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1.4 Godkjenne innkallingen:

Dato for mgtet ble kunngjort gjennom forbundets infokanaler, forste gang 21.10.2025 og
offisiell innkalling ble utsendt 3.11.2025.

Styrets innstilling:
Innkallingen godkjennes.

1.5 Godkjenne saklisten:

1. Konstituering
2. Behandle forslag og saker
3. Konstituering av valgkomité

Styrets innstilling:
Forslag til sakliste godkjennes.

1.6 Godkjenning av forretningsorden

Forbundstinget giennomfares digitalt med digital avstemming i Go Plenum. Alle representanter
ma derfor ha tilgang til PC, nettbrett eller smarttelefon under matet.

Dirigent(er) oqg protokoll:

o Forbundstinget ledes av valgt(e) dirigent(er) og skal gjennomfgres i samsvar med
gjeldende lover for Norges idrettsforbund og Norges Kampsportforbund.

e Protokollen fgres av valgt(e) sekreteer(er), og skal undertegnes av to valgte
representanter.

e Forslag og vedtak fagres inn i protokollen, med antall avgitte stemmer for og mot, hvem
som har hatt ordet i sakene og hvem som er forslagsstiller.

e Protokollen skal publiseres pa forbundets hjemmeside sa snart den er underskrevet av
de valgte representanter, og senest fem uker etter forbundstinget.

Talerett og taletid:

¢ Ingen representant gis rett til ordet mer enn tre ganger i samme sak.

e Med unntak av hovedinnlegg fra forslagsstillere som har forslag til sakslisten, settes
taletiden til tre minutter farste gang, to minutter andre og tredje gang.

¢ Representanter som forlanger ordet til forretningsorden har ett minutts taletid.

o Dirigenten(e) kan foresla endring av taletiden og sette strek for inntegnede talere.
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Behandling av forslag:

¢ Alle forslag som fremmes underveis ma leveres skriftlig til dirigenten(e) i GoPlenum.
e Forslag kan bare fremmes i saker som star pa sakslisten.

e Forslag pa saklisten kan ikke trekkes med mindre tinget enstemmig vedtar at det kan
trekkes.

o Nye forslag i en sak kan ikke fremsettes etter at dirigent har satt strek for nye forslag.

Stemmegivningen:

¢ Med unntak av lovendringer og de bestemmelser som etter loven krever et kvalifisert
flertall, avgjeres alle vedtak og valg ved alminnelig flertall av de avgitte stemmer.
e Det foreslas & stemme over lovsakene samlet da alt henger sammen pa en overordnet

mate i omorganiseringen. Forbundsstyret ber om forbundstingets tilslutning til en slik
lgsning.

Styrets innstilling:
Forslag til forretningsorden godkjennes.
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SAK 2 Behandle forslag og saker

2.1 Forslag/saker som ikke angar NKFs lover

Forslagene framgar pa side 7-8 og side 19.

2.2 Forslag/saker som angar NKFs lover (krever 2/3 flertall)

Lovendringsforslagene framgar pa side 8-18.

Styrets innstilling:
Styrets innstilling falger i hver enkelt sak/forslag pa sidene 8-19.
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2. Forslag og saker

Sak 2.1 Styrende instrukser og retningslinjer

Som et resultat av den gjennomfarte omorganiseringsprosessen foreslas det a erstatte dagens
organisasjonsnormer med dokumentene som presenteres i sak 2.1.1 - 2.1.4.

Sak 2.1.1 Forslag om ny styreinstruks og delegasjons-
reglement

Se vedlagt styreinstruks og delegasjonsreglement

Forbundsstyrets innstilling
Forslaget fra forbundsstyret vedtas.

Sak 2.1.2 Forslag om nytt sanksjonsreglement for NKF

Se vedlagt sanksjonsreglement for NKF

Forbundsstyrets innstilling
Forslaget fra forbundsstyret vedtas.

Sak 2.1.3 Forslag om nye etiske retningslinjer for NKF

Se vedlagte etiske retningslinjer

Forbundsstyrets innstilling
Forslaget fra forbundsstyret vedtas.
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Sak 2.1.4 Forslag om ny instruks for valgkomité

Se vedlagt instruks for valgkomité

Forbundsstyrets innstilling
Forslaget fra forbundsstyret vedtas.

Sak 2.2 Organisatoriske endringer i NKF

Innledning

Prosjektet "Organisatoriske endringer i NKF" ble vedtatt pa forbundstinget i 2024 med mal om
a finne en mer effektiv organisasjonsmodell med bedre oppgave- og ansvarsfordeling.
Bakgrunnen for prosjektet var en erkjennelse av at dagens organisering er kompleks, med
uklare styrings- og ansvarslinjer. Vedtaket fra forbundstinget i 2024 la igjen en bestilling om at
felgende kriterier skulle hensyntas i prosjektet:

1. Utarbeide en ansvars- og oppgavematrise som tydeligere definerer skille mellom
tingets, forbundsstyrets, arsmgatenes, seksjonsstyrenes, grenkomiteenes og
administrasjonens myndighet, ansvar og oppgaver.

2. Utarbeide forslag til lovendring der forbundsstyrets sammensetning skal veere mer

avgrenset og bidra til et tydeligere skille mellom forbundsstyret og seksjonsstyrene.

Utarbeide lovendringsforslag for en ny hensiktsmessig seksjonsinndeling.

Utarbeide forslag til endringer av NKFs lover og organisasjonsnormer som styrker

seksjonenes styringsrett over egne idretter innenfor de budsjettrammer, handlings- og

langtidsplaner som vedtas av forbundstinget, samt faringer fra NIF og OLT.

5. Vurdere andre organisatoriske endringer som f.eks. men ikke begrenset til;
overlappende valgperiode for styremedlemmer, begrensing i valgperiode for
styremedlemmer o.1.

6. Utrede og foreslad ny skonomisk fordelingsmodell for tilskudd og medlemsinntekter,
som gir seksjonene insentiver til strategiske prioriteringer som gir vekst i
medlemsmasse og aktivitet.

AW

NKFs navaerende organisasjonsstruktur som et stort fleridrettsforbund er kompleks. En ny
organisasjonsmodell med klart definerte roller, ansvar og styringsmekanismer kan bidra til &
forbedre forbundets effektivitet. Styreformen og fordelingen av myndighet beerer i dag ogsa
preg av tidligere kompromisser som ble inngatt i forbindelse med sammenslainger og
omorganiseringer. Dette har resultert i en uheldig sammenblanding av ansvar innen
idrettspolitikk, skonomi og idrettsfaglige sparsmal.

En utfordring er at de samme personene ofte innehar flere roller, noe som kan fare il
kapasitets- og habilitetsproblemer. Dette gker risikoen for at beslutninger, bade strategiske og
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gkonomiske, ikke alltid tas i beste interesse for NKF, samt at saker kan bli behandlet pa feil
niva i organisasjonen.

Etter at WKF forlot forbundet, har karateseksjonen foreslatt & dele seg i tre separate seksjoner
for & redusere interne uenigheter og fokusere mer pa idrettslige aktiviteter. Forbundsstyret (FS)
var i utgangspunktet positiv til en slik omorganisering, men anbefalte at forslaget om a dele
karateseksjonen ble vurdert i sammenheng med en bredere gjennomgang av NKFs
organisasjonsmodell.

Hovedpunktene i de foreslatte organisatoriske endringene omfatter:

Endringer i forbundsstyrets sammensetning

Ny seksjonsinndeling

Styrking av seksjonenes styringsrett over egne idretter

En tydeligere ansvars- og oppgavefordeling mellom forbundsstyret, seksjonsstyrene,
og administrasjonen

5. Ny gkonomisk fordelingsmodell for tilskudd og medlemsinntekter (Behandles pa
ordineert forbundsting i april 2026)

e

Det gjgres videre oppmerksom pa at forslaget ogsa inneholder enkelte endringer som kun er
begrunnet ut fra rent sprakmessige hensyn eller endringer i NIFs lovnorm for saerforbund. De
rent sprakmessige endringene fremgar ikke av begrunnelsene, men kun ved & sammenligne
eksisterende lovtekst med forslag til ny lovtekst. Disse endringene er primeert kun at styret er
endret til forbundsstyret og at tinget er endret til forbundstinget.

DE KONKRETE LOVENDRINGSFORSLAG MED BEGRUNNELSER

For a presentere lovendringsforslagene pa en ryddig og oversiktlig mate, presenteres de
fortloapende i henhold til lovens struktur. Hver paragraf vil fgrst vise den gjeldende lovteksten i
kursiv, etterfulgt av forslaget til ny lovtekst. For & tydeliggjere endringene, vil ny tekst veere
understreket.

Bortfall av eksisterende lovtekst vil ikke markeres spesifikt, men kan identifiseres ved &
sammenligne den nye og gamle lovteksten, samt ved & lese begrunnelsen for
endringsforslagene. Ortografiske eller andre sprakmessige forslag til forbedringer som ikke far
noen praktiske konsekvenser for NKF, fremgar heller ikke av de lovmessige begrunnelsene,
men kun av forslaget til ny lovtekst.

Begrunnelsen for endringene presenteres per paragraf. Denne strukturerte tilngermingen sikrer
en klar og systematisk gjennomgang av alle foreslatte lovendringer, samtidig som den gir
leseren mulighet til a forsta bakgrunnen for og konsekvensene av hver enkelt endring.

Enkelte av begrunnelsene er forankret i NIF v/ldrettsstyrets rapport "God styring i idrett —
verdibasert og malrettet 2024" (heretter Rapporten). Rapporten er et produkt av et utvalg -
oppnevnt av idrettsstyret etter mandat fra idrettstinget 2023 - som gjennomfarte en grundig
gjennomgang av styringspraksis i NIF.

Med denne bakgrunnen forslas fglgende endringer i NKFs lover.
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Sak 2.2.1 Forslag om lovendring fra forbundsstyret - §2 (5)

Organisasjon

Begrunnelse

Karateseksjonen har lenge veert preget av interne konflikter mellom ulike stilarter, seerlig
mellom WKF og andre former. Etter at WKF forlot forbundet, foreslo karateseksjonen & dele
seg i tre separate seksjoner. Forbundsstyret mener det vil redusere interne uenigheter og tillate
de ulike stilartene a fokusere mer pa idrettslige aktiviteter.

Det har veert en etablert praksis at NIFs terskelverdier har ligget til grunn for nar en saeridretter
og grener kan sgke om a bli en egen seksjon i NKF. Det foreslas a innta disse kriteriene i loven
for a forankre kravene i organisasjonen.

Forslag til lovendring

Gammel tekst

Ny tekst

(5) NKF er et fleridrettsforbund
men kun én juridisk enhet,
herunder ett organisasjonsledd
tilsluttet NIF. NKF organiserer
folgende idretter | seksjoner
(avdelinger):

o Seksjon for karate (inklusive
blant annet kenpo, taido og
nanbudo)

e Seksjon for taekwondo
(inklusive blant annet hapkido,
sipalki og kuksoolwon)

o Seksjon for ju jitsu (inklusive
blant annet ninjutsu,
brasiliansk jiu-jitsu, krav maga
og andre selvforsvarsrettede
grener)

o Seksjon for fleridretter (aikido,
capoeira, kendo, filipinske og
indonesiske kampidretter,
muaythai, mixed martial arts
og wushu)

o Seksjon for ITF taekwon-do

(5) NKF er et fleridrettsforbund men kun én juridisk

enhet, herunder ett organisasjonsledd tilsluttet NIF.

NKF organiserer fglgende idretter i seksjoner

(avdelinger):

e Seksjon for Karate

e Seksjon for Shobu Ippon Karate

e Seksjon for Fullkontakt Karate

e Seksjon for Taekwondo (inklusive blant annet
Hapkido, Sipalki og Kuksoolwon)

e  Seksjon for Ju Jitsu (inklusive blant annet Ninjutsu,
Brasiliansk jiu-jitsu og Krav maga)

e Seksjon for Fleridretter (Muay thai, MMA, Aikido,
Capoeira, Kendo, Kuntao og Wushu)

e Seksjon for ITF Taekwon-Do

Seeridretter kan sgke forbundstinget om a fa opprettet
en egen seksjon nar de oppfyller falgende krav over 2
ar sammenhengende:
e Saeridretten oppfyller krav_og terskelverdier fra
NIF og er godkjent som idrettsgren av idrettsstyret.
e Seeridretten har over 20 registrerte idrettslag.
e Seeridretten _har over 1500 betalende aktive
medlemmer reqistrert pa grenen.

Forbundsstyrets innstilling

Forslaget fra forbundsstyret vedtas.
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Sak 2.2.2 Forslag om lovendring fra forbundsstyret - §13 (14)

Forbundstingets oppgaver

Begrunnelse

Ved a fierne seksjonslederne fra forbundsstyret, reduseres faren for at styremedlemmer kan
oppfatte seg som representanter for seksjonenes saerinteresser, til tross for at vedkommende
er valgt til & ivareta NKFs felles interesser. Forslaget til endring kan derfor bidra til & styrke
forbundsstyrets uavhengighet. For a ivareta dynamikken og informasjonsflyten mellom
forbundsstyret og seksjonene, foreslas det at seksjonslederne skal ha mgte- og talerett i
forbundsstyret, jf. § 14 (8) arlig, i tillegg til i saker som angar angjeldende seksjon direkte. |
tillegg foreslar vi a lovfeste seksjonsstyrenes eksisterende praksis om retten til 8 fremme saker

til forbundsstyret, jf. § 15 (4).

Den foreslatte endringen reduserer antallet tingvalgte styremedlemmer fra 10 til 5. | henhold
til Rapporten og boka effektive ledergrupper (Bang og Midelfart 2019), vil dette fore til bedre
og mer effektive styremater og dermed ogsa bedre beslutninger.

Vi har for gvrig ogsa vurdert om det skal innfgres lgsninger som «rullerende» styremedlemmer.
Det anbefaler vi imidlertid ikke, i trad med anbefalingene i Rapporten som understreker risikoen
for fragmentert ansvarsfglelse og svekket kontinuitet ved slike modeller.

Forslag til lovendring

Gammel tekst

Ny tekst

§ 13 forste ledd, punkt 14 (Forbundstingets
oppgaver)

14. Foreta folgende valg:
a) Forbundsstyret:
e President og to visepresidenter
e To styremedlemmer  hvorav
representant under 26 ar
e En representant fra hver seksjon, dette
er seksjonsleder
e To varamedlemmer, som er
varamedlemmer for presidentskapet og
de frie representanter.
b)  Godkjenne  seksjonenes
seksjonsstyrer.
¢) Kontrollutvalg med leder, medlem og ett
varamedlem
d) Representanter til idrettstinget og mater i de
organisasjoner forbundet er tilsluttet eller gi
styret fullmakt til & oppnevne representantene

en

valg av

§ 13 forste ledd, punkt 14 (Forbundstingets
oppgaver)

14. Foreta fglgende valg:
a) Forbundsstyret:

e President og visepresident

e Tre styremedlemmer hvorav
representant under 26 ar

e To varamedlemmer

e Forbundsstyret skal til enhver tid ha
representanter fra minimum tre ulike

en

seksjoner for &  sikre bred
representasjon fra forbundets
seeridretter.

b) Kontrollutvalg med leder, ett medlem og
ett varamedlem

c) Representanter til idrettstinget og mgater i
de organisasjoner forbundet er tilsluttet
eller gi styret fullmakt til & oppnevne
representantene
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e) Valgkomité med leder, to medlemmer og ett
varamedlem

Ledere og nestledere velges enkeltvis. @vrige
medlemmer velges samlet. Deretter velges
varamedlemmene samlet. Der det velges flere
nestledere/varamedlemmer skal det velges

1. nestleder/varamedlem,

2. nestleder/varamedlem, osv.

d) Valgkomité med leder, to medlemmer og
ett varamedlem

President og visepresident velges enkeltvis.
Jvrige medlemmer velges samlet. Deretter
velges varamedlemmene samlet. Der det velges
flere varamedlemmer skal det velges 1.
varamedlem og 2. varamedlem.

Forbundstinget skal vedta en styreinstruks og
delegasjonsreglement (heretter benevnt som
Delegasjonsreglementet) der seksjonsstyrenes
myndighet er naermere requlert.
Delegasjonsreglementet skal veere i henhold til

NKFs lov § 15 (4) pkt. 6.

Forbundsstyrets innstilling
Forslaget fra forbundsstyret vedtas.

Sak 2.2.3 Forslag om lovendring fra forbundsstyret— §14
Forbundsstyret

Begrunnelse

De foreslatte endringer er gjort i avsnitt (3) der fijerde strekpunkt foreslas stroket. Dette
strekpunktet lyder: «Forbundsstyret har instruksjonsrett overfor alle organisasjonsledd i NKF»,
og medfgrer ikke riktighet. Forbundsstyret har ikke instruksjonsrett over sine regioner og
klubber, men kan — med hjemmel i NIFs lov — kreve innsyn i regnskap og protokoller mv.

For a lovfeste seksjonenes sterkere grad av selvstyre presiseres det at forbundsstyret skal ha
et mer overordnet ansvar, mens seksjonsstyrene skal fokusere pa spesifikke interesser innen
sine idretter. Dette er trad med seksjonenes gnske om at hver seksjon i starre grad skal veere
selvstendig i forhold til eksisterende organisering.

| lys av dette foreslas ogsa at Forbundsstyret har fullmakt til & vedta endringer i
Delegasjonsreglementet som regulerer seksjonsstyrenes myndighet, mellom
Forbundstingene. Dette er viktig for a sikre at beslutningsprosesser er effektive og at det er
klart hvilke oppgaver som kan/skal delegeres til seksjonene, noe som ogsa er i samsvar med
prinsippene for godt styresett.

Ved a inkludere at Forbundsstyret skal fglge NIFs lov §§ 2-9 og 6-6 (5) angaende
vedtaksfgrhet, flertallskrav og protokoll, sikres det at NKF opererer innenfor de rammer og krav
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som er fastsatt av NIF. Dette er en viktig del av godt styresett, da det fremmer apenhet og

ansvarlighet i beslutningsprosessene.

Det foreslas videre a slette falgende tekst i (2) andre avsnitt fordi dette ikke er et krav i henhold
til NIFs lovnorm for saerforbund: «Der et internasjonalt seerforbunds regelverk krever at deres
norske medlemmer i styret ogsa sitter i det nasjonale forbundsstyret, deltar disse i
forbundsstyret pa lik linje med de gvrige som velges inn etter § 17.14 i saker som gjelder egen

idrett.»

Forslag til lovendring

Gammel tekst

Ny tekst

§ 14 (Forbundsstyret)

(1) NKF ledes og forpliktes av forbundsstyret,
som representerer NKF utad.

(2) Styret er seerforbundets hgyeste
myndighet mellom saerforbundstingene, men
visse beslutninger kan kun vedtas av
saerforbundstinget iht. § 17 og NIFs lov §§ 2-
22, jf. 6-6 (5).

Der et internasjonalt seerforbunds regelverk
krever at deres norske medlemmer i styret
ogsa sitter i det nasjonale forbundsstyret,
deltar disse i forbundsstyret pa lik linje med de
gvrige som velges inn etter § 17.14 i saker
som gjelder egen idrett.

(3) Forvaltningen av, og tilsynet med, alle
deler av seaerforbundets virksomhet hgrer
under styret. Styret skal blant annet sarge for:
e at seerforbundets formal ivaretas
o forsvarlig organisering
seerforbundets virksomhet
gkonomistyring
e at beslutninger pa alle nivaer i NKF,
fattes i samsvar med NIFs regelverk
og Vvedtak, seerforbundets lov og
saerforbundstingets vedtak.
e Forbundsstyret har instruksjonsrett
overfor alle organisasjonsledd i NKF.

av
og

(4) Styret skal fare tilsyn med saerforbundets
virksomhet og ev. daglig ledelse, og kan
fastsette instruks for generalsekreteeren.

§ 14 (Forbundsstyret)

(1) NKF ledes og forpliktes av forbundsstyret,
som representerer NKF utad.

(2) Forbundsstyret er  NKFs hoyeste
myndighet mellom Forbundstingene, men
visse Dbeslutninger kan kun vedtas av
Forbundstinget int. § 17 og NIFs lov §§ 2-
22, jf. 6-6 (5).

(3) Forvaltningen av, og tilsynet med, alle deler
av  NKFs virksomhet hgrer under
Forbundsstyret. Forbundsstyret skal blant
annet sogrge for:

- at NKFs formal ivaretas

- forsvarlig organisering av NKFs
virksomhet og gkonomistyring

- at beslutninger pa alle nivaer i NKF,
fattes i samsvar med NIFs regelverk
og vedtak, NKFs lov og vedtak.

Forbundsstyret skal primaert arbeide for &
ivareta _idrettenes/grenenes overordnede
og felles interesser, mens seksjonsstyrene
skal ivareta seksjonenes saerinteresser.

Forbundsstyret har i den forbindelse
fullmakt til & vedta endringer i
Delegasjonsreglementet mellom

Forbundstingene. Slike endringer skal
behandles og eventuelt vedtas permanent
av Forbundstinget.
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(5) Styret kan oppnevne komiteer/utvalg til
ivaretakelse av lgpende eller enkeltstaende
oppgaver, og utarbeide mandat/instruks for
disse.

(6) Styret skal oppnevne representanter til
Idrettstinget dersom saerforbundstinget ikke
har valgt representanter.

(7) Styret skal avholde mater nar lederen
bestemmer det eller minst to styremedlemmer
forlanger det.

Forbundsstyret skal fglge NIFs lov §§ 2-9
0g 6-6 (5) om vedtaksfgrhet, flertallskrav og

protokoll.

(4) Forbundsstyret skal fgre tilsyn med NKFs
virksomhet og daglig ledelse, og kan
fastsette instruks for NKFs daglige leder.

(5) Forbundsstyret kan oppnevne
komiteer/utvalg til ivaretakelse av lgpende
eller enkeltstaende oppgaver, og utarbeide
mandat/instruks for disse.

(6) Forbundsstyret skal oppnevne
representanter til Idrettstinget dersom
Forbundstinget ikke har valgt
representanter.

(7) Forbundsstyret skal avholde mgter nar
lederen bestemmer det eller minst tre
styremedlemmer forlanger det.

(8) Forbundsstyret skal avholde minimum ett
mgte per ar hvor seksjonene ved
seksjonsleder inviteres med mgte- og
talerett.

Forbundsstyrets innstilling
Forslaget fra forbundsstyret vedtas.

Sak 2.2.4 Forslag om lovendring fra forbundsstyret— §15
Kontrollutvalg, valgkomité og avrige tingvalgte organer

Begrunnelse

Den nye teksten tydeliggjer rollene og ansvarsomradene mellom forbundsstyret og

seksjonsstyrene, og forslaget er selvforklarende.

Vi understreker imidlertid at forslaget i pkt. 5 nr. 7 innebaerer at seksjonsstyremedlemmene
ikke lenger skal godkjennes pa Forbundstinget eller av Forbundsstyret, men altsa at de velges
rett inn i seksjonsstyret. Forslaget har som formal a styrke seksjonenes autonomi.

Det foreslas videre at seksjonenes naermere oppgaver lovfestes, og at disse detaljreguleres i
et delegasjonsreglement som blir vedtatt av forbundsstyret.

I lys av at vi foreslar at seksjonslederne ikke innremmes automatisk plass i forbundsstyret slik
at antall styremedlemmer reduseres fra 10 til 5 personer, foreslas at lederne i seksjonen, eller
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et annet seksjonsstyremedlem som seksjonsstyret utpeker,

har mate- og talerett i

Forbundsstyret i egne saker (og at eksisterende praksis om at seksjonene kan fremme saker

til Forbundsstyret lovfestes).

Videre foreslas det a stryke (3) om internasjonale komiteer fordi det ikke er et krav etter NIFs
lovnorm, og at vi anser at det heller ikke er behov for bestemmelsen. Bestemmelsen lyder:

«Internasjonale komiteer:

Der et saerforbund har norske medlemmer i internasjonale komiteer far disse delta i tilsvarende
norske komiteer i forbundet i saker som gjelder egen idrett, forutsatt at det stilles krav om dette

i det internasjonale forbundets regelverk.»

Forslag til lovendringer

Gammel tekst

Ny tekst

§ 15 (Kontrollutvalg, valgkomité og ovrige
tingvalgte organer)

(1) For regler om kontrollutvalget, gjelder NIFs
lov § 2-12.

(2) For regler om valgkomiteen, gjelder NIFs
lov § 2-18.

(3) Internasjonale komiteer:

Der et seerforbund har norske medlemmer i
internasjonale komiteer far disse delta i
tilsvarende norske komiteer i forbundet i saker
som gjelder egen idrett, forutsatt at det stilles
krav om dette i det internasjonale forbundets
regelverk.

(4) Ungdomskomité:

a) Ungdom 15-25 ar skal ha sitt eget
«ungdomsting» som avholdes i forkant av
forbundstinget annethvert ar. Ungdomstinget
velger sin ungdomskomité med forslag til
innstilling fra ungdomstingets valgkomité.

b) Ethvert klubbmedlem i forbundet mellom 15
og 25 ar har stemmerett pa ungdomstinget.
Matet falger de samme demokratiske normer
som forbundstinget i.ft. innkalling,
vedtaksfarhet, o.a. sa langt disse passer.

¢) Ungdomskomiteen skal besta av leder,
nestleder, minst 1 styremedlem og 1
varamedlem.

(5) Seksjoner:

Innen hver seksjon skal det avholdes
seksjonsmgte annethvert ar i forkant av
forbundstinget. | tillegg bor det avholdes
minst ett medlemsmgte med klubbene i.l.a.
tingperioden.

§ 15 (Kontrollutvalg, valgkomité,
ungdomskomité, toppidrettsutvalg og

seksjoner)

(1) For regler om kontrollutvalget, gjelder NIFs lov

§ 2-12.

(2) For regler om valgkomiteen, gjelder NIFs lov §

2-18.

(3) Ungdomskomité:

a. Ungdom 15-25 ar skal ha sitt eget
«ungdomsting» som avholdes i forkant av
forbundstinget annethvert ar.
Ungdomstinget velger sin ungdomskomité
med forslag til innstilling fra
ungdomstingets valgkomité.

b. Ethvert medlem av en klubb tilsluttet NKF
mellom 15 og 25 ar har stemmerett pa
ungdomstinget. Matet fglger de samme
demokratiske normer som forbundstinget
i.f.t. innkalling og vedtaksfgrhet m.v.

c. Ungdomskomiteen skal bestd av leder,
nestleder, 1 styremedlem og 1
varamedlem.

(4) Seksjoner:

1. Innen hver seksjon skal det avholdes
seksjonsmgte annethvert ar i forkant av
forbundstinget. | tillegg bar det avholdes
minst ett medlemsmgte med klubbene
i.l.a. tingperioden.

2. Pa seksjonsmgte mater med stemmerett:
a) Seksjonsstyret

b) Representanter fra medlemsklubbene
etter falgende skala:
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Pa seksjonsmate mater med stemmerett:
a) Seksjonsstyret
b) Representanter fra medlemsklubbene etter
felgende skala:

e For seksjoner med faerre enn 4.000
medlemskap; En delegat pr. 50
medlemmer, oppad begrenset til 3
delegater pr. klubb (-50, 51-100, 101-).

o For seksjoner med 4.000 eller flere
medlemskap; En delegat pr. 100
medlemmer, oppad begrenset til 3
delegater pr. klubb (-100, 101-200,
201-).

3. For seksjonsmatene gjelder de samme
regler som for forbundstinget med hensyn til
formalia iht. innkalling, materetft,
representasjon, stemmeregler og talerett,
samt mgtets ledelse m.v., sa langt disse
passer.

4. Seksjonsmagtet skal behandle
seksjonsspesifikke saker samt forberedelser
til  forbundstinget, herunder innstille sitt
seksjonsstyre til forbundsstyrets godkjenning.
5. Seksjonsmatene skal:

1. Konstituere mgtet etter samme regler
somi§13 (1) 1-7.

2. Behandle beretning for seksjonen.

3. Behandle seksjonens regnskap

4. Behandle saker som fremgar av

godkjent sakliste

5. Fastsette evt. kontingent og avgifter.

6. Behandle langtidsplan og
langtidsbudsjett.

7. Innstille folgende verv til
seksjonsstyrene:

e Leder og nestleder

e Tre styremedlemmer og to
varamedlemmer

e Valgkomité med leder, to
medlemmer og ett varamedlem

- For seksjoner med faerre enn 4.000
medlemskap; En delegat pr. 50
medlemmer, oppad begrenset til 3
delegater pr. klubb (-50, 51-100,
101-).

- For seksjoner med 4.000 eller flere
medlemskap; En delegat pr. 100
medlemmer, oppad begrenset til 3
delegater pr. klubb (-100, 101-200,
201-).

3. For seksjonsmgtene gjelder de samme
regler som for forbundstinget med hensyn
til formalia i.f.t. innkalling, materett,
representasjon, stemmeregler og talerett,
samt motets ledelse m.v., sa langt disse
passer.

4. Seksjonsmgtene skal:

1. Konstituere matet etter samme regler
somi§13 (1) 1-7.

2. Behandle beretning for seksjonen.
3. Behandle seksjonens regnskap
4. Behandle saker som fremgar av
godkjent sakliste
5. Fastsette evt. kontingent og avgifter.
6. Behandle langtidsplan og langtids-
budsjett.
7. Velge folgende verv til seksjons-
styrene:
e Leder og nestleder
o 3 styremedlemmer og ett vara-
medlem
o Valgkomité med leder, to
medlemmer og ett varamedlem

5. Seksjonsstyrene skal:

1. Utvikle og drifte sine respektive
idretter/grener, og har myndighet til &
vedta negdvendige kamp-  og
konkurranseregler for sin idrett/gren.

2. lverksette  vedtak  fastsatt av
overordnet myndighet

3. Arbeide med oppgaver delegert av
Forbundsstyret, jf. Forbundsstyrets
delegasjonsreglement

4. Oppnevne arbeidsgrupper ved behov

5. Vedta seksjonsbudsjett basert pa
bevilget ramme fra Forbundsstyret
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6. Utarbeide beretning og legge frem
regnskap, samt tilrettelegge alle saker
for seksjonsmatet

7. For _seksjonsstyrene gjelder de
samme regler som Forbundsstyret om
vedtaksfarhet, flertallskrav og
protokoll, jf. NIFs lov §§ 2-9 og 6-6 (5).

Seksjonene har rett til & fremme saker for
Forbundsstyret med alminnelig  flertall i
seksjonsstyret, og leder av seksjonsstyret, eller
den seksjonsstyret utpeker, har i slike saker mgte-
og talerett i Forbundsstyret.

Forbundsstyrets innstilling
Forslaget fra forbundsstyret vedtas.

Sak 2.2.5 Forslag om lovendring fra forbundsstyret— §18
Markeds, medie- og arrangementsrettigheter

Begrunnelse

Formalet med forslaget er a synliggjere at seksjonene ikke kan fremforhandle avtaler uten at
generalsekretaeren er involvert i forhandlingene. Bakgrunnen for dette er & sikre oversikt og
kontroll seerlig hva gjelder bransjekonflikter ved inngaelse av markedsavtaler, samtidig som
man da ogsa tar hensyn til at avtaler kan anses som bindende mellom partene dersom partene
er enige om de vesentlige vilkarene i avtalen (selv om avtalen ikke er signert).

Forslag til lovendringer

arrangementsrettigheter, gjelder i hovedsak
NIFs lov kapittel 14 med folgende tillegg:

Seksjonene  og grenene  seksjonene
organiserer, har rett til selvbestemt profilering
gjennom felles mediekanaler og egne
kommunikasjonskanaler.

Seksjonene har rett til bade a fremforhandle
og etablere egne, uavhengige inntektskilder

Gammel tekst Ny tekst

§ 18 Idrettens markeds-, medie- og|§ 18 Idrettens markeds-, medie- og
arrangementsrettigheter arrangementsrettigheter

For regler om markeds-, medie- og|For regler om markeds-, medie- og

arrangementsrettigheter, gjelder i hovedsak NIFs
lov kapittel 14.

Seksjonene og grenene seksjonene organiserer,
har rett til selvbestemt profilering gjennom felles
mediekanaler og egne kommunikasjonskanaler.

Seksjonene har — i samrdd med general-
sekreteeren -rett til & fremforhandle og etablere
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for seksjonen og dens grenkomiteer
samarbeid med generalsekretaer.

i

egne uavhengige inntektskilder for seksjonen og
dens grenkomiteer.

Forbundsstyrets innstilling
Forslaget fra forbundsstyret vedtas.
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Sak 3 Valgkomité

Forbundsstyrets innstilling;

NKFs lov sier at valgkomitéen skal besta av leder og 2 medlemmer samt 1 varamedlem.

Ved forbundstinget i 2024 ble det vedtatt at seksjonenes valgkomité-ledere utgjor
valgkomitéen for forbundstinget slik at valgkomitéarbeidet totalt sett kunne samordnes.

Det ble for gvrig ikke vedtatt hvem som skal ha de ulike rollene i valgkomitéen. | ettertid har
leder av Taekwondo WT-seksjonens valgkomite matte trekke seg fra vervet, og ma erstattes.

Forbundsstyret fremmer derfor falgende forslag til konstituering av valgkomité fram til det
ordinaere forbundstinget i april 2026:

Valgkomité NKF

Seksjon Navn Rolle Klubbtilhgrighet

Taekwon-Do ITF |Vegard Vereide Iversen Leder Bergen Taekwon-Do klubb

FLIS Ken Rune Helland Medlem |Oslostudentenes Idrettsklubb
Ju Jitsu Bjegrnar Strem Larsen Medlem |Trondheim Ju Jistu Klubb
Karate Siri-Anne Dos Santos Medlem |Oslo Budo Kwai

Taekwondo WT Medlem
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Norges Kampsportforbunds lover finnes her;
https://kampsport.no/organisasjon/lover-regler/interne-lover/nkfs-lover/
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SPORT
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KAMPSPORTFORBUND
WWW.KAMPSPORT.NO
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Vedlegg 1

Vedlegg 1 — Styreinstruks og
delegasjonsreglement for NKF

STYREINSTRUKS OG DELEGASJONSREGLEMENT
FOR

NORGES KAMPSPORTSFORBUND
(Vedtatt av Forbundsstyret den 17. oktober 2025)

1. FORMAL

Formalet med styreinstruksen og delegasjonsreglementet er a gi en oversikt over:

i. Forbundsstyrets oppgaver og ansvar, oversikt over delegerte beslutninger og
saksbehandlingsregler;
ii. Seksjonsstyrenes oppgaver og saksbehandlingsregler; og
iii.  Administrasjonens og generalsekretzerens rolle.

Forbundsstyret skal primeert arbeide for a ivareta idrettenes/grenenes overordnede og felles
interesser, mens seksjonsstyrene skal ivareta seksjonenes seerinteresser. Forbundstinget skal
i den forbindelse vedta en styreinstruks og delegasjonsreglement (heretter benevnt som
Delegasjonsreglementet) der seksjonsstyrenes myndighet er nasermere regulert.
Delegasjonsreglementet skal vaere i henhold til NKFs lov § 15 (4) pkt. 6 og Forbundsstyret har
fullmakt til & vedta midlertidige endringer i Delegasjonsreglementet mellom Forbundstingene.
Forbundsstyrets endringer skal behandles og eventuelt vedtas pa neste Forbundsting.

2. FORBUNDDSTYRETS ROLLE OG OPPGAVER

Forbundsstyret er NKFs hgyeste myndighet mellom forbundstingen. Dette innebzerer at
Forbundsstyret har det overordnede ansvaret for & lede og utvikle NKF i perioden mellom
Forbundstingene.

21 Forbundsstyrets forvaltning av NKF

Forbundsstyret har det overordnede ansvaret for forvaltningen av NKF mellom
Forbundstingene, jf. NKFs lov § 14 (1) og (2). Forbundsstyret skal sgrge for at NKFs formal
ivaretas, at virksomheten organiseres forsvarlig, og at beslutninger fattes i samsvar med NIFs
regelverk, NKFs lov og vedtak fra Forbundstinget, jf. NKFs lov § 14 (3). Forbundsstyret skal
utgve en verdibasert ledelse der menneskelige verdier star sentralt og som reflekterer
organisasjonens kjerneverdier og etikk.
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Forbundsstyret har ansvar for den daglige ledelsen av NKF og representerer forbundet utad,
if. NKFs lov § 14 (1). Dette inkluderer & iverksette Forbundstingets og NIFs vedtak og
bestemmelser, samt & pase at NKFs midler brukes og forvaltes pa en forsvarlig mate, jf. NKFs
lov § 14 (3). Forbundsstyret skal utvikle og gjennomfgre langsiktige strategier for NKF,
utarbeide og fglge opp budsjetter, og sgrge for at forbundet har en sunn gkonomi, jf. NKFs lov
§ 14 (3).

Forbundsstyret har myndighet til &8 oppnevne komiteer/utvalg etter behov, og utarbeide mandat
for disse, jf. NKFs lov § 14 (5). Forbundsstyret oppnevner ogsa representanter til ting og mater
i organisasjoner NKF er tilsluttet, jf. NKFs lov § 14 (6). En viktig del av Forbundsstyrets arbeid
er a sikre god kommunikasjon og samarbeid med NKFs underliggende organisasjonsledd og
NKFs seksjoner, samt & bygge og vedlikeholde relasjoner med viktige samarbeidspartnere og
interessenter.

Arbeidsutvalget (AU) for Forbundsstyret bestadr av President, Visepresident og ett
styremedlem.

2.2 Forbundsstyrets tilsynsansvar

Forbundsstyret har et tilsynsansvar som er forankret i bade NKFs egen lov og NIFs lov.
Tilsynsvaret innebaerer at Forbundsstyret skal fgre tilsyn med NKFs virksomhet og daglige
ledelse. Tilsynsansvaret utgves gjennom regelmessig oppfglging av forbundets aktiviteter,
gkonomiske situasjon og etterlevelse av vedtak. Dette innebzerer at Forbundsstyret ma
etablere gode rutiner for rapportering og evaluering fra alle nivaer i NKF.

Et saerlig fokusomrade for tilsynsansvaret er & sikre at NKFs midler forvaltes forsvarlig og i trad
med vedtatte budsjetter og langtidsplan. Forbundsstyret skal ogsa pase at generalsekretaeren
utfarer sine oppgaver i henhold til Forbundsstyrets faringer.

Forbundsstyret har en overordnet plikt til & fere tilsyn med underliggende organisasjonsledd
(NKFs medlemsklubber). Dette folger av NIFs lov § 2-3, som gir overordnede
organisasjonsledd rett til & kreve opplysninger, redegjgrelser og dokumenter fra underordnede
ledd. Bestemmelsen understreker Forbundsstyrets ansvar for & holde seg informert om og
falge opp aktiviteten i hele forbundet.

2.3 Saker som skal behandles av Forbundsstyret
Folgende saker skal behandles av Forbundsstyret:

- Vesentlige investeringer eller disposisjoner i forhold til NKFs ressurser, herunder
omfattende rasjonalisering eller omlegging av driften

- Saker av vesentlig eller prinsipiell betydning for NKF, herunder saker av idrettspolitisk,
samfunnsmessig eller holdningsmessig karakter

- Oppnevning av representanter til toppidrettskomité og internasjonalt utvalg

- Laneopptak

- Laneytelse eller garantier

- Visuell profil og identitet
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- Disposisjoner som pafgrer NKF forpliktelser som overstiger kr 500 000 og som ikke er
inntatt i NKFs driftsbudsjett vedtatt av Forbundsstyret. Tilsvarende gjelder for
enkeltdisposisjoner som ma ses i sammenheng, for eksempel i tilknytning til et enkelt
prosjekt

- Budsjettinkludert fordeling mellom hver enkelt seksjon og fellestjenestene.

24 Forbundsstyrets delegering til Seksjonsstyrene

Som det fremgar av pkt. 2.1 og 2.2 over har Forbundsstyret et overordnet forvaltings- og
tilsynsansvar. Forbundsstyret delegerer giennom dette delegasjonsreglementet den sportslige
operative myndigheten innen hver idrett/idrettsgren til de respektive Seksjonsstyrene innenfor
vedtatte budsjettrammer. Dette innebaerer at Seksjonsstyrene har myndighet til a fatte egne
beslutninger innen falgende omrader:

1. Vedtagelse av kamp- og konkurransebestemmelser (innenfor de rammer som falger
av  overordnet regelverk som Knockout-forskriften og regelverket il
paraplyorganisasjoner (NIF og internasjonal moderorganisasjon)

2. Arrangere konkurranser, vedta terminlister, gijennomfgre andre idrettslige aktiviteter,

utdanne tekniske delegater mv

Oppnevning og lisensiering av dommere

Rekruttering og promotering av seksjonens idrett/idrettsgren

Utgve nasjonale og internasjonale representasjonsoppgaver

Fatte gvrige seksjonsrelaterte beslutninger, dog slik at idrettspolitiske beslutninger av

ekstraordinaer karakter eller av vesentlig prinsipiell betydning skal behandles av

Forbundsstyret

o ohAW®

2.5 Forbundsstyrets saksbehandlingsregler

2.5.1 Innkalling til Forbundsstyremate

Ved begynnelsen av funksjonstiden skal Forbundsstyret vedta en mgteplan for hele
tingperioden. Forbundsstyret skal ha styremgter ca. 4-6 ganger per ar som innkalles av
generalsekreteeren. Innkalling med saksliste skal skje skriftlig (i styreportalen) med minst ti
dagers varsel. Sakslisten skal utarbeides i samarbeid mellom president, ev. AU, og
generalsekreteeren, og sakslisten skal inneholde ngdvendige saksdokumenter.
Saksdokumentene skal inneholde saksorienteringer, forslag til saksbehandling og vedtak skal
nummereres i henhold til saksliste for megtet. Innkallingen (inkludert sakslisten) skal
offentliggjeres pa NKFs hjemmeside.

President eller flertallet av styremedlemmene kan, med angivelse av gnsket dagsorden, kreve
at det blir innkalt til styremgater.

Ekstraordinzere styremgter kan kalles inn pa kortere varsel dersom sakens natur tilsier
umiddelbar styrebehandling.

Saker som styremedlemmer — eller en seksjons (etter vedtak med alminnelig flertall i
Seksjonsstyret) - gnsker satt pa dagsorden skal forelegges president eller generalsekreteer sa
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tidlig som mulig og senest en uke fgr styrebehandlingen. Dersom fristen ikke overholdes,
avgjar styret om saken skal inntas i dagsorden under styremgtet.

Dersom flertallet av styremedlemmene gnsker det, kan representanter fra ledelsen,
sakkyndige eller gvrige personer som har relevante opplysninger, bli innkalt til styremgtene.

2.5.2 Behandling av saker i styret

Styret skal behandle saker i mate (fysisk eller digitalt), med mindre president eller et flertall av
styremedlemmene finner at saken kan behandles pr. mail, pr. telefon eller pad annen
betryggende mate. President skal sgrge for at alle styremedlemmene sa vidt mulig kan delta i
en samlet behandling av saker som behandles uten fysisk eller digitalt mgte. President eller et
flertall av styremedlemmene kan kreve fysisk eller digital mgtebehandling.

Styrebehandlingen ledes av president. Dersom president ikke deltar i mgtet, ledes motet av
visepresident eller, om denne heller ikke deltar i mgtet, av et annet styremedlem valgt av styret.

Nar styret skal behandle saker som en seksjon har spilt inn til behandling, skal seksjonens
leder, eller den seksjonsstyret utpeker, gis mgte- og talerett under behandlingen av disse
sakene. | tillegg skal Forbundsstyret minst én gang arlig avholde et mgte hvor alle
seksjonsledere inviteres med mate- og talerett til hele mgtet.

Generalsekretaeren har rett og plikt til & delta i styrets behandling av saker og har tale- og
forslagsrett.

2.5.3 Beslutningsdyktighet

Styret kan treffe beslutning nar et flertall av medlemmene meater til styrebehandlingen, jf. NIFs
lov § 2-9. Styret kan likevel ikke treffe beslutning uten at alle styremedlemmene sa vidt mulig
er gitt anledning til & delta i behandlingen av saken.

En beslutning av styret krever at flertallet av de styremedlemmer som deltar i behandlingen av
en sak, har stemt for. Ved stemmelikhet er magteleders stemme avgjgrende.

I henhold til NIFs lov § 2-22 skal disposisjoner av vesentlig betydning, ekstraordinaer karakter,
eller betydelig omfang i forhold til NKFs starrelse eller virksomhet vedtas pa Forbundstinget.

2.5.4 Styreprotokoll

Det skal fgres protokoll over styrebehandlingen, jf. NIFs lov § 2-9. Den skal minst angi tid og
sted, deltakere, behandlingsmate og styrets beslutning. Det skal ogsa fremgad om
styrebehandlingen oppfyller reglene om vedtaksfgrhet.

Styremedlem som ikke er enig i en beslutning, kan kreve sin oppfatning innfgrt i protokollen.
Dette gjelder ogsa for generalsekretaeren.

Protokollen sendes styremedlemmene snarest mulig etter styremgtet og det skal angis en
rimelig frist (primaert 1 uke) for merknader som kan kreves innfgrt i protokollen. Protokollen
godkjennes og signeres elektronisk. Protokollen skal legges ut pa NKFs hjemmeside.
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Saker av konfidensiell eller av saerlig sensitiv karakter er unntatt offentlighet og skal ikke
offentliggjgres. Det skal fares B-protokoll i slike saker.

2.5.5 Inhabilitet

Styremedlemmers og generalsekretaerens inhabilitet for sa vidt gjelder a tilrettelegge
grunnlaget for en avgjgrelse eller til a treffe en avgjerelse felger av bestemmelsene i NIFs lov
§ 2-8.

2.5.6 Taushetsplikt

Samtlige styremedlemmer og generalsekretaeren har taushetsplikt om fortrolige forhold de
gjgres kjent med og om forhandlingene og avstemningene i styret. Informasjon til
utenforstaende kan bare gis av president eller av generalsekreteeren.

3. SEKSJONSSTYRENES OPPGAVER OG SAKSBEHANDLING

31 Seksjonsstyrenes ansvar og oppgaver

Seksjonsstyrene har det sportslige operative ansvaret for idrettene/idrettsgrenene de
organiserer. Seksjonsstyrene avgjer saledes spgrsmal relatert til konkurranser, treninger,
samlinger, dommervirksomhet, graderinger og promotering/rekruttering av egen idrett mv, jf.
ogsa dette delegasjonsreglementets pkt. 2.4. Seksjonsstyrets syn skal hensyntas ved
ansettelse eller rekruttering til stillinger eller roller som vedrgrer respektive seksjons toppidrett
jf. instruks for toppidrettskomiteen.

Seksjonsstyrene er underlagt Forbundsstyret og kan ikke padra NKF forpliktelser uten etter
fullmakt eller godkjennelse fra Forbundsstyret.

Eventuelle gjgremal Seksjonsstyrene gnsker skal utfgres eller ivaretas av administrasjonen
skal pa forhand avklares med generalsekreteeren. Spersmal av faglig art og innhenting av
informasjon (som ikke innebeerer palegg av arbeid) kan likevel rettes direkte til fagansvarlig.
Henvendelser fra enkeltpersoner, klubber eller andre organisasjonsledd til enkeltmedlemmer
av seksjonsstyret, skal som hovedregel videreformidles til generalsekretaeren eller direkte til
fagansvarlig nar det gjelder faglige sparsmal.

Seksjonsstyremedlemmene ma utarbeide eget materiell til foredrag, innledninger og
saksforberedelser. Dersom det er behov for bistand av et visst omfang, ma henvendelse skje
gjennom generalsekretaeren.

Seksjonsstyrene skal fa sekreteerhjelp av administrasjonen ifm innkalling og forberedelse til
seksjonsstyremgtene pa samme mate som generalsekreteeren bistar Forbundsstyret. Det
vises i den anledning til saksbehandlingsreglene for Forbundsstyret i pkt. 2.5 og tilsvarende
regler for Seksjonsstyrene i pkt. 3.2 under.

3.2 Seksjonsstyrenes saksbehandling

Nar det gjelder saksbehandling i Seksjonsstyrene, gjelder de samme regler som for
Forbundsstyret jf. punkt 2.5 over.
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3.3 Grenstyrenes oppgaver og saksbehandling

Grenstyrene skal utgve sitt virke paA samme mate som seksjonene, jf. pkt. 3, sa langt disse
reglene passer.

4. ADMINISTRASJONENS OPPGAVER OG SAKSBEHANDLING

4.1 Administrasjonens oppgaver

Administrasjonen spiller en sentral rolle i & sikre at organisasjonens daglige drift og
fellestjenester fungerer effektivt. Administrasjonen ledes av generalsekreteeren og fungerer
som en stettefunksjon for Forbundsstyret og Seksjonsstyrene. Dette innebzerer & omsette
overordnede planer til konkrete aktiviteter, koordinere tverrfaglige prosesser, iverksette og
etterleve styrevedtak samt sikre effektiv ressursutnyttelse. Administrasjonen har en seerlig
viktig rolle i & skape kontinuitet gjennom styreperioder og ved utskiftning av tillitsvalgte.
Administrasjonen skal gi rad og faglig stette til Forbundsstyret, slik at det kan utfgre sitt arbeid
pa best mulig mate og falge regler og retningslinjer fra NIF og de internasjonale saerforbundene
NKF er tilknyttet.

Administrasjonens ansvarsomrader omfatter gkonomistyring av tildelte midler, utforming og
gijennomfgring av  virksomhetsplaner, praktisk klubbstette for aktivitets- og
organisasjonsutvikling, daglig drift av forbundets toppidrett og bistand ved internasjonalt
arbeid. Administrasjonen skal tilrettelegge for god styring gjennom & administrere styre- og
seksjonsmater, kvalitetssikre arbeidet i idrettslagene, og yte faglig statte innen omrader som
toppidrett, talentutvikling, trenerutdanning, paraidrett, klubbutvikling og arrangement.

Administrasjonen er organisert i tre avdelinger, en sports/toppidrettsavdeling, en
breddeavdeling, samt en administrasjonsavdeling med kommunikasjon- og
gkonomisk/administrativ stgtte.

4.2 Generalsekretaerens oppgaver og fullmakter

4.2.1 Generalsekreteerens oppgaver

Generalsekreteeren i NKF har ansvar for den daglige ledelsen av forbundet og skal fglge de
retningslinjer og palegg som Forbundsstyret har gitt, jf. NKFs lov § 14 (4). Som gverste
administrative leder har generalsekreteeren fullmakt til & representere forbundet i
administrative sammenhenger og iverksette vedtak fattet av Forbundsstyret.

Generalsekreteers oppgave er a utforme og lede administrasjonen innenfor vedtatte budsjetter
og planer samt forbundsstyrets vedtak. Dette innebeerer at generalsekreteer budsjetterer,
rapporterer og farer gkonomisk kontroll innenfor de rammer forbundsstyret bestemmer.

Generalsekretaeren skal sgrge for at NKFs regnskap er i samsvar med lov og forskrifter, og at
formuesforvaltningen er ordnet pa en betryggende mate. Generalsekreteeren skal i
styremgtene gi Forbundsstyret underretning om NKFs virksomhet, stilling og resultatutvikling.
Forbundsstyret kan til enhver tid kreve at Generalsekretaeren gir Forbundsstyret en naermere
redegjorelse om bestemte saker. Slik redegjgrelse kan ogsa kreves av det enkelte
styremedlem.
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Generalsekretaeren har personalansvar for ansatte i administrasjonen, og er ansvarlig for
gjennomfgringen av forbundets personalpolitikk, herunder fastsettelse av lgnn, ansettelser,
permisjoner og organisering av administrasjonen.

Generalsekretaeren fungerer som bindeledd mellom Forbundsstyret og administrasjonen,
samt mellom administrasjonen og Seksjonsstyrene. Generalsekreteeren har ogsa en viktig
rolle i internasjonalt arbeid ved & stotte delegater til kongresser, koordinere internasjonalt
utvalg og fglge opp internasjonale avtaler og samarbeid.

Generalsekretaeren skal veere leder for toppidrettskomiteen.

4.2.2 Generalsekretaerens fullmakter

Generalsekreteeren skal sgrge for den daglige ledelsen av NKF innenfor de vedtatte
budsjettene. Generalsekretaeren skal ikke fatte beslutninger eller foreta disposisjoner i saker
som etter NKFs forhold er av uvanlig art eller stor betydning. Slike saker skal behandles av
Forbundsstyret — og eventuelt Forbundstinget, jf. NIFs lov § 2-22.

Generalsekreteeren kan ikke fatte beslutninger eller foreta disposisjoner i felgende saker uten
etter seerskilt fullmakt fra Forbundsstyret:

- Ved disposisjoner som pafgrer NKF forpliktelser tilsvarende en arlig verdi som
overstiger kr 500 000.

- Ved fornyelse av eksisterende, Igpende avtaler der gkningen i NKFs forpliktelse pa
arlig basis overstiger kr 500 000.

- Ved inngaelse av markedsavtaler med en arlig skonomisk bruttoverdi som overstiger
kr 500 000.

Generalsekretaeren kan innenfor sine fullmakter signere dokumenter og avtaler som forplikter
NKF.

*kkkk
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Vedlegg 2 — Sanksjonsreglement
for NKF

NKFs sanksjonsreglement

§ 1 Innledning — Formal og omfang

(1) NKFs sanksjonsreglement gjelder for alle idretter NKF organiserer og sanksjoner kan

ilegges de personer og organisasjonsledd som folger av Norges idrettsforbund og
olympiske og paralympiske komités (NIF) sanksjonsregelverk § 1-3. Formalet med
dette sanksjonsreglementet er & ivareta rettssikkerheten til NKFs medlemmer og
enkeltmedlemmer blant annet ved a sikre en ensartet praksis ved ileggelse av
sanksjoner gitt med hjemmel i NIFs og NKFs lover og regler, jf. dette
sanksjonsreglementets § 3.

(2) Dette sanksjonsreglementet kommer ikke til anvendelse i forvaltningssaker som ved

saksbehandlingsfeil eller tilbaketrekking av ulike lisenser som dommer — eller
coachlisens.

§ 2 Sanksjonsreglementets rettslige forankring

(1) NKFs Sanksjons- og Ankeutvalg (heretter i fellesskap kalt «Utvalgene) skal behandle

innkomne saker i henhold til de rammer som fglger av NIFs sanksjonsregelverk.

§ 3 Sanksjonsbelagte overtredelser

(1) Sanksjon etter dette reglement kan ilegges ved brudd pa NKFs ulike kamp- og

konkurranseregler (inklusive NIFs regler om barneidrett). Slike sanksjoner kan kun
ilegges innenfor rammen av hva som folger av NIFs sanksjonsregelverk § 1-2.

(2) Sanksjoner etter dette reglementet kan ilegges ved brudd pa idrettens regler, vedtak

eller alminnelig god oppfarsel. Slike sanksjoner kan kun ilegges innenfor rammen av
hva som fremgar av NIFs sanksjonsregelverk § 1-1.
a. Med «idrettens regler» menes blant annet:
i. NKFs lover og bestemmelser (med unntak av kamp- og
konkurranseregler)
ii. NKFs gvrige organisasjonsledds lover og bestemmelser
iii. NIFs lover og bestemmelser, herunder NIFs retningslinjer mot
seksuell trakassering, vold og rasisme
a. Med «vedtak» menes blant annet:
i. Gyldige vedtak fattet av NIF v/Idrettstinget eller Idrettsstyre
ii. Gyldige vedtak fattet av  NKF v/Forbundstinget eller
forbundsstyret/seksjonsstyre
iii. Gyldige vedtak fattet av gvrige organisasjonsledd tilsluttet NKF
1
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(3) Utmaling av sanksjon:

i. Utvalgene skal fastsette den sanksjonen de finner rimelig sett i forhold
til hendelsens alvor og grad av skyld

ii. Flere sanksjoner kan anvendes samtidig, dog slik at sanksjonen etter
en helhetsvurdering ikke kan overstige de grenser som fremgar av
dette sanksjonsreglementets § 2.

iii. Ved gjentakelse bar sanksjonen skjerpes

§ 4 Skyld, foreldelse, saksbehandling mv

For gvrige forhold som skyldkrav, foreldelse saksbehandlingsregler mv gjelder NIFs
sanksjonsreglement sa langt de passer.

§ 5 Anke

(1) Partene kan anke en avgjarelse til NKFs Ankeutvalg. Anken skal fremsettes skriftlig og
senest innen 14 dager etter at vedkommende er blitt kjent med avgjagrelsen fra
Sanksjonsutvalget. Anken skal fremsettes for Sanksjonsutvalget, og Sanksjonsutvalget
skal sende anken sammen med sakens dokumenter til Ankeutvalget.

(2) En anke som er fremsatt etter at ankefristen er utlgpt, skal avvises med mindre
Ankeutvalget finner at oversittelsen ikke bar legges den ankende til last eller det av
saerlige grunner finnes rimelig at anken likevel blir prgvd.

(1) Ankeutvalget kan:

i. Avvise saken pa grunn av formelle feil

ii. Oppheve Sanksjonsutvalgets avgjgrelse og sende den tilbake til ny
behandling i Sanksjonsutvalget

iii. Stadfeste den paankede avgjorelsen

iv. Avsi ny dom

§ 6 lkrafttredelse

(1) Dersom avgjgrelsen ikke ankes, trer den i kraft ved ankefristens utlgp.
(2) Dersom avgjgrelsen ankes, trer avgjarelsen i kraft nar Ankeutvalget har avgjort saken.

§ 7 Endringer i sanksjonsreglementet

(1) Endringer i dette reglementet kan kun vedtas av NKF v/forbundstinget med simpelt
flertall.
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Vedlegg 3 — Etiske retningslinjer
for NKF

Etiske Retningslinjer for tillitsvalgte og ansatte i NKF

Virkeomrade:

Disse retningslinjene gjelder for tillitsvalgte og ansatte i NKF. De skal sikre at alle handler med
integritet, respekt og ansvar, og bidra til et apent og inkluderende miljg. NKF v/Forbundsstyret
utgver en verdibasert ledelse og har et seerlig ansvar for & pase at NKFs verdier etterleves slik
at verdiene befestes nedover i forbundet og i forbundets underliggende organisasjonsledd.

Grunnleggende forventninger:

1.

Etisk standard

Tillitsvalgte og ansatte skal vaere godt kjent med NKFs lovfestede grunnverdier
(idrettsglede, mot, samhold og respekt) og veere gode rollemodeller som opptrer med
eerlighet og integritet. De skal videre unnga a fremme egne interesser pa bekostning
av organisasjonens.

. Konflikthandtering:

Dersom det oppstar uenigheter eller konflikter skal slike situasjoner handteres pa en
mate som sikrer bade rettferdighet og respekt for alle involverte, og slik at NKFs
integritet og verdigrunnlag opprettholdes.

Lojalitet:

Nar beslutninger er tatt, skal tillitsvalgte og ansatte stgtte dem, og vaere apne for
konstruktiv kritikk og dialog.

Diskriminering og trakassering:

NKF aksepterer ikke diskriminering eller trakassering pa bakgrunn av rase, kjgnn,
alder, funksjonshemming, seksualitet, religion eller politisk overbevisning.

Tillitsvalgte og ansatte skal veere god kjent med NIFs retningslinjer mot rasisme,
diskriminering, vold eller seksuell trakassering. Disse retningslinjene skal leses og
fremgar her:

https://www.idrettsforbundet.no/tema/tryggidrett/rasisme-og-diskriminering/

https://www.idrettsforbundet.no/tema/tryggidrett/seksuell-trakassering-og-
overgrep/retningslinjer/



https://www.idrettsforbundet.no/tema/tryggidrett/rasisme-og-diskriminering/
https://www.idrettsforbundet.no/tema/tryggidrett/seksuell-trakassering-og-overgrep/retningslinjer/
https://www.idrettsforbundet.no/tema/tryggidrett/seksuell-trakassering-og-overgrep/retningslinjer/
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Rusmidler:

Ansatte, tillitsvalgte og oppnevnte skal opptre ansvarlig i forhold til alkohol i forbindelse
med NKFs aktiviteter og andre steder man representerer NKF. NKF har nulltoleranse
for bruk av andre rusmidler.

Miljebevissthet:

Alle beslutninger skal ta hensyn til miljgpavirkning, og vi skal alltid vurdere de
langsiktige konsekvensene av vare handlinger.

Integritet og interessekonflikter:

1.

Korrupsjon og mottakelse av gaver mv:

NKF jobber mot korrupsjon og uakseptable fordeler. Tillitsvalgte og ansatte skal aldri
motta eller gi gaver som kan pavirke beslutninger eller skade NKFs omdgmme.

Handtering av interessekonflikter:

Hvis en tillitsvalgt eller ansatt star i en situasjon som kan svekke tilliten til deres
uavhengighet, skal dette varsles. Seerinteresser skal ikke fa pavirke
beslutningsprosesser.

Behandling av informasjon og konfidensialitet:

1.

Sensitiv informasjon:

Tillitsvalgte og ansatte har et ansvar for & handtere konfidensiell informasjon med
aktsomhet, og den skal ikke deles med uvedkommende. Dette gjelder ogsa nar man
ikke er palagt taushetsplikt.

Varsling og overtredelse:

1.

Varsling av Kritikkverdige Forhold:

Hvis du ser eller opplever brudd pa lovregler eller etiske normer, som trakassering,
korrupsjon eller juks, skal dette varsles til ledelsen eller i henhold til NKFs
varslingsrutiner .

. Disiplinare Reaksjoner:

Brudd pa disse retningslinjene kan fgre til disiplinsere reaksjoner, som advarsel,
oppsigelse eller andre sanksjoner i henhold til arbeidsmiljglovens regler eller NKFs
og/eller NIFs sanksjonsregler.


https://kampsport.no/organisasjon/varsling-og-personvern/varsling/
https://kampsport.no/organisasjon/varsling-og-personvern/varsling/
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Vedlegg 4 — Instruks for
valgkomité i NKF

Instruks for Valgkomiteen i Norges Kampsportforbund (NKF)

1. Mandat og ansvar

Valgkomiteens hovedoppgave er a fremme forslag til kandidater til alle verv som skal velges
av Forbundstinget, med unntak av medlemmer til valgkomiteen selv. Komiteen arbeider etter
prinsipper om apenhet, habilitet og tillit, og skal bidra til god styring og representasjon i
forbundet.

2. Sammensetning og kompetanse

Ved valg av valgkomité bgr det etterstrebes bred kompetanse:

- Organisatorisk erfaring fra idrett eller frivillighet
- Styrekompetanse
- Rekrutteringsfaglig innsikt

3. Oppstart og planlegging

Sa snart valgkomiteen er valgt, skal leder innkalle til et oppstartsmeate for a:

- Avklare arbeidsform og rolleforstaelse

Lage tidsplan

- Kartlegge status i forbundsstyret og utfordringer fremover
- Definere gnsket kompetanseprofil

4. Moter og referater
- Valgkomiteen bestemmer selv matetidspunkter og arbeidsform.
Det skal fgres referat fra hvert mate, inkludert vurdering av habilitet.
Varamedlemmer mater kun ved forfall blant faste medlemmer.

5. Kontakt med navarende tillitsvalgte

Valgkomiteen skal kontakte alle tillitsvalgte i god tid fgr Forbundstinget for & avklare:

- Om de gnsker gjenvalg
- Om de gnsker annet verv

Frist for tilbakemelding: 1. november aret for Forbundstinget.

1
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6. Innsamling av forslag

Valgkomiteen skal innhente forslag til kandidater blant annet fra:

- Klubber
- Forbundsstyret, seksjonene og utvalg

Frist for innsending av forslag: 1. januar.

Valgkomiteen star fritt til & vurdere andre kandidater enn de foreslatte. Alle forslag skal leveres
med et kandidatskjema med informasjon om:

- Valgbarhet
- Habilitet/bindinger
- Motivasjon og erfaring

7. Vurdering av kandidater

Valgkomiteen skal vurdere kandidatenes:

- Kompetanse, erfaring og motivasjon
- Tid og kapasitet
- Alder, kjgnnsbalanse og geografisk spredning

Samtaler med alle aktuelle kandidater skal gjennomfares.

8. Sammensetning og prinsipper

Ved sammensetning av forbundsstyret, seksjonene og andre organer skal det legges vekt pa:

- Kontinuitet vs. fornyelse

- Kjegnnsbalanse (minimum 40 % av hvert kjgnn)

- Mangfold — herunder kjgnn, alder og paraidrett

- Representasjon fra hovedgrupperingene av idretter i NKF
- Representasjon fra olympiske grener, der det er mulig

- Komplementerende kompetanse mellom styremedlemmer
- Tydeliggjering av styrets rolle og forventninger

President/leder og visepresident/nestleder i samme organ bar vaere av ulikt kjgnn.

9. Taushetsplikt og konfidensialitet

Alle medlemmer av valgkomiteen plikter a bevare taushet om sensitive og personlige forhold.
Komiteens diskusjoner er konfidensielle med mindre annet besluttes.

10. Innstilling
Valgkomiteens innstilling skal:

- Veere skriftlig og begrunnet
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- Inneholde info om kandidatens bakgrunn, erfaring, medlemsklubb og forslagsstiller(e)
- Oppgi hvor lenge gjenvalgskandidater har sittet og deres mateaktivitet
- Veere ferdigstilt innen frist satt av styret

Dersom det foreligger dissens, skal dette fremga. Innstillingen skal offentliggjeres etter
oversendelse til styret.

11. Endringer etter innstilling

Dersom nye forhold oppstar etter at innstillingen er avgitt, kan komiteen levere en revidert
innstilling.

12. Forbundstinget

Valgkomiteens leder, eller en utpekt representant, skal presentere innstilingen pa
Forbundstinget. Ved dissens kan bade flertallet og mindretallet forklare sitt syn.

13. Evaluering

Etter Forbundstinget skal valgkomiteen evaluere eget arbeid og oversende en rapport til den
nye valgkomiteen.



